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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
Em Milhares de Reais

2014 2013

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social

Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (1.122.858) (1.059.041)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

1.124.167 1.059.116

(1.122.768) (1.058.978)

Juros, Variagdes Monetarias Liquidas................ (90) (64)
- 1
Lucro Liquido Ajustado 1.309 75
Aumento em Outros AtiVOS .........c.ccceeviiieiicnnne. (185) (16)
Reducdo em Outros Passivos ..........ccccereennenne. (1) (1)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas
Atividades Operacionais........c.cceeessersersnssersanas 1.123 58
Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimentos:
Dividendos Recebidos de Coligadas e
CoNtroladas. .......cooereeeenereeeene e 9.943  255.953
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas
Atividades de Investimentos ...........ccccucuniinnnns 9.943 255.953
Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamentos:
Dividendos Pagos.........ccoeivereerienieniene e (10.061) (245.340)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas
Atividades de Financiamentos...........c.ccoeerueene (10.061) (245.340)
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa .... 1.005 10.671
Inicio do Periodo 12.075 1.404
Fim do Periodo 13.080 12.075
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa .... 1.005 10.671

A DIRETORIA
Marco Antonio Cunha de Santana - Contador - CRC 1SP200234/0-9

r -
-
Elba Holdings Ltda
Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 07.832.152/0001-08
Sede: Cidade Deus, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Cotistas,
Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Contéabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Elba Holdings Ltda., de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Osasco, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE 634.079 632.169 CIRCULANTE 786.869 785.942
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.080 12.075 Impostos e Contribuicdes a Recolher 324 10
Dividendos a Receber ........ 620.813 620.090 Dividendos a Pagar ...........c.......... 786.545  785.931
Tributos a Compensar ou a Recuperar.. 186 4 Outras Contas a Pagar.... . - 1
NAO CIRCULANTE 10.346.465 9.227.350 PATRIMONIO LIQUIDO 10.193.675 9.073.577
Realizavel a LONgo Prazo .........ccevurucmsesaraneens 38.795 38.839 Capital Social:
Créditos Tributarios 37.664 37.664 - De Domiciliados no Pais 4.950.000 4.308.182
Tributos a Compensar ou a Recuperar.. 1.131 1.175 Reservas de Lucros......... 5.226.112 4.754.890
Investimento: 10.307.670 9.188.511 Ajuste de Avaliacao Patrimonial ... . 17.563 10.505
TOTAL 10.980.544 9.859.519 TOTAL 10.980.544 9.859.519
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
2014 2013 ~ 2014 2013
RECEITAS OPERACIONAIS..........coouuee. 1.124.185 1.059.180 RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO
Resultado de Equivaléncia Patrimonial ... 1.122.768 1.058.978 SOgSEOO LUCRO 1.124.167 1.059.116
; ! f ‘Ui IMPOSTO DE RENDA E
Receitas Financeiras Liquidas ................. 1.417 202 z
9 CONTRIBUICAO SOCIAL .....ccoeeruernene (452) (33)
DESPESAS OPERACIONAIS .........c.o... 18 64 LucRO LiQUIDO DO EXERCICIO. 1.123.715  1.059.083
Despesas Tributarias ..........ccccceeveenieenieene 1 - Numero de cotas 4.950.000.000 4.308.182.141
Despesas Gerais e Administrativas.......... 17 64  Lucro Liquido por lote de mil cotas em R$ 227,01 245,84
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
Ajuste de
Reservas de Lucros Avaliacao Lucros

Eventos Capital Social Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2012.......ccccecememineniinisnnsanes 4.308.182 293.166 3.412.702 106.677 - 8.120.727
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 1.059.083 1.059.083
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - (96.172) - (96.172)
Destinacdes: - Reservas - 52.954 996.068 - (1.049.022) -

- Dividendos Propostos. - - - - (10.061) (10.061)
Saldos em 31.12.2013 4.308.182 346.120 4.408.770 10.505 - 9.073.577
Aumento de Capital Social . 641.818 (159.964) (481.854) - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 1.123.715 1.123.715
Ajuste de Avaliagado Patrimonial - - - 7.058 - 7.058
Destinacdes: - Reservas.................. - 56.186 1.056.854 - (1.113.040) -

- Dividendos Propostos. - - - - (10.675) (10.675)
Saldos em 31.12.2014 4.950.000 242.342 4.983.770 17.563 - 10.193.675

\ As demonstracdes contabeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposicdo na sede da Companhia.

FAST & FOOD IMPORTACAO, LOGISTICA E DISTRIBUICAO S.A.

CNPJ n° 02.229.804/0001-92
Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas, o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2014. Colocamo-nos a disposi¢éao para

quaisquer esclarecimentos adicionais que desejarem.

Balanco Patrimonial (R$) 3112114 31/12/13
Ativo/Circulante 105.868.144  115.868.088
Disponibilidades 4.087.523 4.608.248
Clientes 53.596.603 65.053.083
Aplicacdes Financeiras 4.570.000 767
Impostos a Recuperar 6.161.460 14.132.872
Créditos 11.369.354 8.078.352
Estoques 26.083.204 23.994.765
Ativo Nao Circulante 50.748.128 34.942.574
Realizavel a Longo Prazo 39.920.502 10.728.766
Depésitos Judiciais 14.925 3.060
Créditos Diversos 15.554.144 10.725.706
Ativo Destinado a Vendas 3.500.000 -
Empréstimos partes Relacionadas 20.851.433 -
Ativo Permanente 10.827.626 24.213.808
Imobilizado 10.827.626 13.900.514

- 10.313.294

Total do Ativo 156.616.272  150.810.662

Notas Explicativas
1. Contexto Operacional: A empresa Fast & Food Importagao, Logistica e
Distribuicdo S.A., é uma S.A. de capital fechado, com sede na cidade de
Tabodo da Serra/SP, e tem como principais operagdes a comercializagao e
distribuicao de alimentos e bebidas em geral para redes de Food-service. 2.
Apresentacado das Demonstracdes Contéabeis: As demonstragdes conta-
beis inerentes ao periodo de Janeiro de 2014 a Dezembro de 2014 estdo
sendo apresentados em reais.As demonstragdes contabeis foram elabora-
das de acordo com as praticas adotadas no Brasil,tomando-se como base a
Lei 11.638/07. 3. Sumario das Principais Praticas Contébeis: Conversdo
de operagdes em Moeda Estrangeira e Moeda funcional. Os direitos e obri-
gacdes monetarios denominados em moedas estrangeiras sao convertidos
as taxas de cambio vigentes na data das demonstracdes contdbeis. As re-
ceitas de vendas,custo e despesas denominadas em moedas estrangeiras
sao convertidas pela taxa média de cambio do més de suas ocorréncias. A
moeda funcional da empresa é o Real (R$). (a) Caixa e equivalentes de
caixa: Os fluxos de caixa dos investimentos a curto prazo sdo demonstra-
dos pelos valores liquidos (aplicagbes e resgates). As aplicagdes a curto
prazo que possuem liquidez imediata e vencimento original em até 90 dias,
sé@o consideradas como caixa e equivalentes. (b) Contas a Receber: Os
valores a receber séo registrados e mantidos no balango patrimonial pelo
valor nominal dos titulos representativos desses créditos, acrescidos das
variagdes monetdrias ou cambiais, quando aplicaveis. (c) Estoques: Os
estoques estao registrados pelo custo médio de aquisi¢cdo e demonstrados
pelo menor valor entre o custo médio de aquisi¢io e os valores de reposi-
¢ao. Quando aplicavel. (d) Nao Circulante: Os direitos realizaveis e as obri-
gagdes venciveis apds os 12 meses subsequentes a data das demonstra-
¢Oes contabeis sdo considerados como nao circulantes. (e) Imobilizado: O
Imobilizado esta registrado ao custo (sendo os bens adquiridos no Brasil
acrescidos das atualizagdes monetarias até 1995) e ndo inclui os encargos
financeiros incorridos durante o periodo de construgdo. Os bens sao depre-
ciados pelo método linear, com base na vida util estimada. (f) Beneficios a

rec:7872888
ZANONI & TRINDADE LTDA ME, torna publico que requereu na CETESB a Re-
novagdo de Licenga de Operacdo para Sorvetes fabricacdo de , sito & Rua José
Matarezio, n® 4382, Bairro Cachopa AURIFLAMA/SP.

rec:7872889
BIO FLEX IND E COM DE ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA EPP, torna pblico
que requereu na CETESB a Renovacdo de Licenca de Operagéo para fabricagéo de
artefatos de borracha néo especificados anteriormente, sito a Rua Americo Caetano,
120, Distrito Industrial, CEP 15.400-000 Olimpia/SP.

rec:7872890
BEQUISA INDUSTRIA QUIMICA DO BRASIL LTDA., torna pdblico que requereu na
CETESB a renovacéo da Licenca de Operacéo para Fosfeto de aluminio, fabrica-
¢&o de, , sito a Avenida Antonio Bernardo n° 3950 Parque Industrial Imigrantes S&o
Vicente /SP.

rec:7872891
KRONOS IND. DE ABRASIVOS LTDA., torna publico que recebeu da CETESB a
Licenga Prévia N° 5002014 e requereu a Licenca de Instalacéo para beneficiamento
de minerais ndo-metalicos ndo associado a extracéo, sito 8 RUA IRACEMA LUCAS,
700, DISTRITO INDUSTRIAL, VINHEDO/SP.

rec:7872892
FERREIRAAMADO E CIALTDA LTDA., torna publico que que recebeu da CETESB
a Renovagéo da Licenca de Operagdo N° 18002365 , valida até 23/04/2020, para
Combustiveis e lubrificantes para veiculos comércio varejista, sito a RUA GUARANI,
11, MATEO BEI, SAO VICENTE/SP.

Balanco Patrimonial (R$) 311214 31/12/13
Passivo/Circulante 151.270.304  138.878.560
Empréstimos e Financiamentos 35.381.393 34.641.915
Fornecedores Nacionais 100.393.821 89.230.412
Impostos, Taxas e Contribuicdes 7.248.881 4.307.941
Provisdes 1.744.105 1.540.677
Outros 6.502.105 9.157.614
Passivo Nao Circulante 5.345.967 11.932.102
Exigivel a Longo Prazo 16.670.601 9.419.194
Empréstimos e Financiamentos 16.043.110 8.791.702
Provisdes 433.677 433.677
Outros 193.814 193.814
Patriménio Liquido (11.324.634) 2.512.909
Capital Social 2.759.000 2.759.000
Lucros/Prejuizos Acumulados 11.991.608 (3.611.468)
Prejuizo do Exercicio (26.075.242) 3.365.376
Total do Passivo 156.616.272  150.810.662
Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Lucros/
Prejuizos

Capital Acumulados Total

Saldo em 31/12/2012 2.759.000 (45.552)  2.713.448
Distribuigdo de Dividendos - (3.565.916)  (3.565.916)
Resultado do Exercicio - 3.365.376 3.365.376
Saldo em 31/12/2013 2.759.000 (246.091) _ 2.512.908
Distribuigdo de Dividendos - 12.237.700  12.237.700
Resultado do Exercicio —  (26.075.242) (26.075.242)
Saldo em 31/12/2014 2.759.000  (14.083.633) (11.324.634)

empregados: Os pagamentos de beneficios tais como saldrio, férias venci-
das ou proporcionais, bem como os respectivos encargos trabalhistas inci-
dentes sobre estes beneficios, sao reconhecidos mensalmente no resultado
obedecendo-se o regime de competéncia. (g) Provisdo para Contingén-
cias: Os passivos contingentes sédo constituidos sempre que a perda for
avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos
para a liquidagdo das obrigagbes e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga levando em conta a opiniao dos
assessores juridicos, a natureza das agoes, similaridade com processos an-
teriores, complexidade e no posicionamento de tribunais. Os passivos con-
tingentes classificados como perdas possiveis ndo sao reconhecidos conta-
bilmente, sendo apenas divulgados nas demonstragdes financeiras, e os
classificados como remotos néo requerem provisdo e nem divulgagéo. Os
depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e apresentados como
dedugdo do valor do correspondente passivo constituido quando nao houver
possibilidade de resgate destes depdsitos, a menos que ocorra desfecho fa-
voravel da questédo para a empresa. (h) Receitas e Despesas: A Fast &
Food tem como pratica a adogao do regime de competéncia para o registro
das mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio, assim como reconheci-
mento das receitas e despesas e custos, independentemente de seu efetivo
recebimento ou pagamento.

rec:7872893
DIAS PEDRO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA., torna publico que
requereu na CETESB a Licenca de Operagéo para o Loteamento de imével proprio
para fins residenciais e comerciais denominado Jardim Antonio Rugolo, sito & Aveni-
da Francisco Pillon, s/n°, Bairro do S&o Roque, Laranjal Paulista/SP.

rec:7872894
NAVARRO & MARCHETTI LTDA., torna publico que RECEBEU DA CETESB A RE-
NOVACAO N° 7005386, VALIDAATE 18/03/2020, PARA O COMERCIO VAREJISTA
DE COMBUSTIVEIS., sito 8 RUA PEREIRA DE REZENDE, 1035 CENTRO IGARA-
GU DO TIETE/SP.

rec:7872895
TUBOS TIGRE-ADS DO BRASIL LIMITADA, torna publico que recebeu da CETESB
Licenca Prévia e de Instalagdo n® 21001551 e requereu Licenca de Operagéo p/ am-
pliagdo da fabr. de tubos de material plastico, inclusive c/ reforgo p/ construcéo civil,
sito & Avenida Pennwalt n°. 270, Distrito Industrial, Rio Claro/SP.

rec:7872896
AUTO POSTO FRANGO JAPA LTDA., torna publico que recebeu da CETESB a
Licenca Prévia N° 68000019 para Derivados do petréleo comércio varejista , sito a
RUA MASSAGUAGU, 185, MASSAGUAGU, CARAGUATATUBA/SP.

rec:7872897
ITAPORAN EXPLORACAO E COMERCIO DE BRITAS LTDA., torna publico que
recebeu da CETESB a Licenga de Instalagdo N° 40000740 e requereu a Licenca de
Operagao para extracédo de basalto, sito a RUA ESTR. MUN. TERRA ROXA- JABO-
RANDI, KM 10, ZONA RURAL, TERRA ROXA/SP.

A DIRETORIA
Demonstragao do Resultado (R$) 31/12/14 31/12/13
Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos  791.901.205  656.776.302
Impostos Incidentes Receitas (122.723.766) (109.739.326)
Receita Liquida 669.177.439  547.036.976
Custo de Bens e/ou Servigos (544.773.338) (437.122.788)
Lucro Bruto 124.404.101 109.914.188
Despesas Operacionais (148.546.409)  (98.829.540)
Despesas com Vendas (67.011.059)  (51.500.315)
Gerais e Administrativas (64.514.228)  (46.762.573)
Financeiras (17.002.175) (6.008.991)
Outras Receitas Operacionais - 5.474.720
Outras Despesas Operacionais (18.947) (32.381)
Resultado Operacional (24.142.307) 11.084.648
Receitas/Despesas ndo Operacionais (1.932.935) (5.287.073)
Resultado antes Tributacao/Participacdo (26.075.242) 5.797.576
Proviséo para IRPJ e Contribuicdo Social - (2.431.496)
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio (26.075.242) 3.366.080
Lucro/(Prejuizo) Liquido
por Acao do Capital Social (9,45) 1,22
Demonstracéo do Fluxo de Caixa (R$) 31/12114 31/12/13
Das Atividades Operacionais
Recebimentos de: Clientes 803.117.919  634.913.466
Receitas Financeiras 1.903.742 2.569.372
Dividendos de Coligadas e Controladas - -
Outros Contas a Receber (1.909.754) 7.735.545
Pagamentos a: Fornecedores de Estoques (628.587.186) (511.183.540)
Impostos e Contribuicdes (128.624.738) (107.037.693)
Salarios e Encargos (34.005.769)  (16.096.867)
Outros Contas a Pagar (18.920.221) (8.375.671)
Acréscimo (Diminuicao) de Caixa (7.026.007) 2.524.612
Das Atividades de Investimentos
Receita da Venda de: Imobilizado - -
Aquisigcoes de: Imobilizado (1.485.603) (6.195.999)
Acréscimo (Diminuicao) de caixa (1.485.603) (6.195.999)
Das Atividades de Financiamento
Integralizagéo de capital - -
Novos empréstimos e financiamentos 52.657.894 32.2038.977
Amortizagdes empréstimos/financiamentos  (44.667.008)  (24.629.146)
Dividendos pagos Coligadas e Controladas - (3.564.060)
Acréscimo (Diminuicao) de caixa 7.990.886 4.010.771
Resumo: Saldo inicial 4.609.015 4.268.862
Acréscimo de caixa no periodo (520.724) 339.385,10
= Saldo (antes) Aplicacao Financeira 4.088.290 4.608.248
(-) Aplicacéo Financeira 4.569.233 767
= Saldo Final 8.657.523 4.609.015

RICARDO JUN NISHIKAWA
Diretor Presidente

Clovis Legori
Contador - 1SP188820/0-9

rec:7872898

A METALURGICA GUAPORE, INSCRITA COM O CNPJ: 57.573.206/0001-28
LTDA., torna plblico que que REQUEREU na CETESB a Renovacéo de Licenca
de Operagé&o para a Producéo de Molas de todos os tipos, exclusive para veiculos,
fabricag#o de., , sito & & RUA CAIAPOS, 364, VILA PIRES SANTO ANDRE/SP.
rec:7872899
NIQUELPLAST IND. E COM. DE ARTEFATOS DE PLASTICOS E ARAMADOS
LTDA., torna pUblico que requereu na CETESB de forma concomitante a Licenga
Prévia e a Licenga de Instalagdo para (Artefatos de material plastico para uso pesso-
al ou doméstico fabricacéo de)., sito a RUA ESTRADA MUNICIPAL OLIVAL PIRES,
891 DUAS PONTES PEDREIRA/SP.

rec:7872900

FERREIRA, DURAN & CIA LTDA EPP, torna piiblico que REQUEREU DA CETESB
A LICENGA DE OPERAGAO (RENOVAGAO), PARA COMERCIO DE COMBUS-
TIVEIS PARA VEICULOS AUTOMOTORES (POSTOS REVENDEDORES), sito
RUA PIRATININGA, N° 800, CENTRO - MONTE APRAZIVEL/SP.

rec:7872901

AUTO POSTO MIRAMAX LTDA EPP, toma pablico que REQUEREU DA CETESB
A LICENCA DE OPERAGAO ( RENOVACAO ), PARA COMERCIO DE COMBUS-
TIVEIS PARA VEICULOS AUTOMOTORES (POSTOS REVENDEDORES), sito &
RUA OSVALDO CRUZ, N° 2156, CENTRO - MIRASSOL/SP.

rec:7872902
TAVEX INDUSTRIA TEXTIL S/A, torna plblico que requereu na CETESB a reno-
vagdo de licenca de operagéo para as atividades de inddstria de fiagao, tecelagem,
tinturaria e acabamento. A unidade de Tatui, sito & Rodovia Antonio Romano Schin-

cariol, s/n°, km 118, Bairro Pederneiras. Tatui/SP.
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Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2014 e 2013 estdo demonstrados a seguir:
Em 31 de dezembro

2014 % (1) 2013 % (1)

Lucro liquido do exercicio 1.075.600 931.119
Reserva legal . JETTT O (53.780) (46.556)
Base de calculo 1.021.820 884.563
Dividendos minimos obrigatorios ...............cccevriririciccciiiiniciies 10.218 8.846
Total dos dividendos 10.218 1,0 8.846 1,0
(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.
10) OUTRAS OBRIGACOES

Em 31 de dezembro

2014 2013

Impostos de renda. . - 680 (1)
Servigos prestados a pagar.... - 1
Editais e publicagdes . . . . 74 88
Total 74 769

~

Columbus Holdings S.A.

CNPJ 09.092.789/0001-22
Sede: Cidade de Deus, Prédio Prata - 4% andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
A Companhia é parte integrante da Organizagao Bradesco e seus administradores sao remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,
controlador da Companhia.
16) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Em 31 de dezembro

2014 2013

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicao social) 1.097.653 947.979
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (373.202) (322.313)
Efeito das adi¢coes e exclusdes no calculo dos tributos:

Participages em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 337.621 295.819
Despesas e provisdes indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis (230) (40)
Juros sobre o capnal préprio .. . . 13.056 9.303
Outros (1) 702 371
Imposto de renda e contrlbuu;ao soclal do exercicio (22.053) (16.860)

(1) Composto basicamente pelo valor dos Incentivos Fiscais 2014 - R$ 702 (2013 - R$ 346), utilizados para redugao de imposto de renda.

(1) Crédito de Restituicdo em duplicidade da Receita Federal do Brasil (RFB), transferido para provisdo em contingéncias fiscais.
11) PROVISAO PARA CONTINGENCIAS FISCAIS
Em 31 de dezembro
2014 2013
Provis&o - contingéncias fiscais . . . SRRSO 800 -
Total 800 -

12) RECEITAS FINANCEIRAS LiQUIDAS

Em 31 de dezembro

2014 2013
Rendimento de aplicagdes em fundos de investimentos financeiros 22.516 7.493
Rendimento de opera¢des compromissada . 9.267 19.384
Juros ativos (1)....... . 519 4
VariAGAO MONETANA. ......veuereeiiteiieteiert ettt a ettt et s e sese e b e s eh b e st s ese s e st et et e s e s e es et et e e nae e ese e etenen - (11)
Total 32.302 26.870
(1) Durante o exercicio de 2014, ocorreu atualizagéo do depésito judicial, no montante de R$ 120.
13) DESPESAS TRIBUTARIAS

Em 31 de dezembro

2014 2013
PIS e COFINS......... 3.552 2.531
Impostos e taxas .... - 95
Total 3.552 2.626
14) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Em 31 de dezembro

2014 2013
Editais e publicacdes 84 97
Servicos de terceiros 18 21
Contribui¢ao sindical patronal . . - 47
Provis&o para contingéncias fiscais ......... 120 -
Doagbes e patrocinios............ 679 882
Outras despesas administrativas. . RN - 2
Total 901 1.049

15) TRANSAQOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transagoes com partes relacionadas estao assim representadas:
Em 31 de dezembro

2014 2013
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Caixa e equivalentes de caixa: 171 - 9 -
Banco Bradesco S.A 171 - 9 -
Empréstimos e recebiveis: 292.558 9.267 19.384

Banco Bradesco S.A. ... 292.558 9.267 - 19.384
Dividendos/JCP a rt 137.687 - 131.088 -
Cielo S.A. 136.308 - 129.922 -
Tempo Serw(;os da . . 1.029 - 876 -
Tapajés Holdings Ltda ettt 350 - 290 -
Dividendos a pagar: 10.218 - 8.846 -
Caeté Holdings Ltda. 2.029 - 1.756 -
Elba Holdings Ltda. 3.348 - 2.899 -
Rubi Holdings Ltda. .........ccccooviiiiiiniiiicccc 4.841 - 4.191 -

Aos Administradores da

Columbus Holdings S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstragtes contabeis da Columbus Holdings S.A. (‘Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragiao sobre as demonstragdes contabeis

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planeja-
da e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contdbeis estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢do relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sédo

Lapmpriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,

b) Composicéo da conta de resultado do imposto de renda e contribui¢ao social
Em 31 de dezembro

2014 2013
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigao social devidos..............ccoiiiiiiiiiiiii (22.047) (16.858)
Impostos diferidos:
Constituicao/realizag@o no exercicio, sobre adicdes teMPOrArias............ccccueurireirieinieiiieineeeeeieaes (6) )
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio (22.053) (16.860)

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro

2013 Constituicao Realizacao 2014

Perdas de investimentos........ . s 170 - N 170
Provis&o de editais e publicagdes............ 31 25 (31) 25
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarlas 201 25 (31) 195
A projecéo de realizagdo de crédito tributario trata-se de estimativa e ndo é diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
O valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagéo, liquida dos efeitos tributarios, no montante a R$ 184 mil
(2013 - R$ 189 mil).
d) Tributos a compensar ou a recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 11.091 (2013 - R$ 11.533) referem-se a imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre
capital préprio e aplicacdes financeiras.
e) Impostos e contribuicdes a recolher
Os impostos e contribui¢des a recolher, no montante de R$ 19.893 (2013 - R$ 15.671), referem-se a Contribuicdo Social de R$ 3.648 (2013 - R$ 2.155),
Imposto de Renda de R$ 15.941 (2013 - R$ 12.297), PIS de R$ 54 (2013 - R$ 217) e Cofins de R$ 250 (2013 - R$ 1.002).
f) Previsao de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social

Em 31 de dezembro

Diferencas temporarias

Imposto Contribuicao

de renda social Total
2015...... . . . . . 45 16 62
2016...... . . . . 48 17 67
2017...... . . . . 48 17 67
2018...... . . . . 3 1 5
Total 144 51 195

17) OUTRAS INFORMAQ()ES

a) A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013;

b) Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei n® 12.973/14, que converteu a Medida Proviséria n® 627/13. Essa Lei altera a Legislagao Tributaria Federal

relativa ao Imposto de Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ, a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, a Contribuicao para o PIS/PASEP e a

Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS. Destacamos os principais assuntos que a Lei n® 12.973/14 dispoe:

* arevogacgdo do Regime Tributério de Transi¢cdo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razao
da convergéncia das normas contébeis brasileiras aos padrdes internacionais;

 a tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participacdo em lucros auferidos no exterior
por controladas e coligadas.

A referida Lei foi regulamentada através das Instrugdes Normativas n° 1.515/14 e 1.520/14. E em nossa avaliag&o, ndo havera impactos relevantes futuros

em nossas Demonstracdes Contdbeis.

c) Em 12 de abril de 2015, foi publicada o Decreto n® 8.426 que restabelece, a partir de 12 de julho de 2015, as aliquotas da Contribuigao para o PIS/PASEP

(0,65%) e da COFINS (4%) incidentes sobre receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime de apuragdo nao-cumulativa das

referidas contribuigdes.

d) Nao ha outros eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgacdes, para as demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2014.

A DIRETORIA
Edmar Carlos da Silva — Contador — CRC 1SP210689/0-2

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

também, a avaliacao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliagdo da apresentagao das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Columbus Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também, a demonstracédo do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014, que estd sendo apresentada como informagao suplementar. Essa demonstragao foi submetida aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demons-
tracdes contabeis tomadas em conjunto.

KPME'

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P028567/0-1 F SP

Osasco, 27 de abril de 2015

Marco Antonio Pontieri
Contador CRC 1SP153569/0-0 )

TELEPERFORMANCE CRM S.A.

CNPJ_06.975.199/0001-50

.L\\ Teleperformance

Relatorio da Diretoria

prestar quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.

Senhores Acionistas: Em cumprimento as determinagdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V.Sas.,
Contébeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. Permanecemos a inteira disposicdo dos Senhores Acionistas para

as Demonstragdes

A Diretoria

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de Reais,
31/12/2014 31/12/2013

Diretor Financeiro; Nelson Monteiro Miraglia - Controller.
L Sonia Rodrigues dos Santos - Contadora - CRC 1 SP 215248-0/0

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e 2013 - (Em milhares de Reais) Fluxo de caixa das atividades operacionais 44.206 59.223

Ativo 31/12/2014 _31/12/2013 [ Passivo 31/12/2014 31/12/2013 | Resultado antes de impostos

Circulante Circulante Ajustes para:

Caixa e equivalentes de caixa 35.253 27.359 | Empréstimos e financiamentos 11.251 24.133 Depreciagéo 22.777 22.888
Contas a receber de clientes 104.750 96.275 | Fornecedores e outras contas a pagar 62.823 56.384 Amortizagéo 8.312 7.624
Estoques 2 19 | Saldrios, encargos e provisao para férias 48.586 44.468 | Resultado da venda de ativos imobilizado 342 824
Empréstimos a receber 3911 3.520 | Obrigagdes tributarias 8.832 8.174 | Juros com empréstimos e financiamentos 2.259 2415
Adiantamentos a fornecedores e a empregados 3476 794 | Imposto de renda e contribuicao social a pagar 2292 2.163 | Variagéo nos ativos e passivos operacionais
Impostos a recuperar 6.058 4813 | Dividendos a pagar 6.913 8.633 | Contas a receber de clientes (8475)  (18.520)
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 326 326 | Total do Passivo Circulante 140.697 143.955 | Estoques (1) 64
Despesas pagas antecipadamente 4.725 5.053 | Néo Ci Adiantamentos a fornecedores e a empregados (2.682) 595

Total do Ativo Circulante _ 158519 _ 138.159 | Provisdo para contingéncias 3373 _ 5395 Impostos a recuperar (1245 (4.187)

Nao Circulante Total do Passivo néo Circulante 3.373 5.3% | p pagas antecipadamente 308 1812

Realizavel a longo prazo Patriménio Liquido Depdsitos judiciais 613) ('1 )
Depésitos judiciais 16.382 15.769 | Capital social 113.068 113.068 Forﬁ\ecedoges e outras contas a ' 2,465 2585
Deposito caugdo 4,000 4000 | Reserva legal 4.076 2,620 i Y paga g ;

- " Adiantamento de clientes - (323)
Imposto de renda diferido ativo _10.013 __ 14.901 | Reserva de lucros 46.637 25.898 Saldri - i 4118 1,060

Total do Realizavel a longo prazo 30.395 34.670 | Patrimonio Liquido 163.781 __ 141.586 alarios, encargos e provisao para ferias : (1.060)
Imobilizado 92729 96597 |Total do Passivo 144,070 _ 149.350 | Obrigacdes tibutarias 658 29
Intangivel 26.208 21,510 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 307.851 __ 290.936 | Fomecedores e outras contas a pagar 3.974 2764

Total do Ativo néo Circulante 149332 _ 152777 | DemonstragGes de mutagbes do patriménio liquido para o exercicio findoem | _Provisao para contingéncias —_ (2.022) 1.604

Total do Ativo 307.851 29. 31 de dezembro de 2014 e 2013(Em milhares de Reais Outros fluxos de caixa de atividades operacionais

Demonstragdes de resultados para os exercicios Re- Reser- (Prejuizos) TotalPa- | JUros pagos com empréstimos (1.219) (1.803)
findos em 31 de de 2014 e 2013 (Em milhares de Reais) Capital serva vade lucrosacu- triménio | _Imposto de renda e contribuiao social pagos _(10.082)  (13413)
31712/2014 _31/12/2013 social legal Iucros _mulados _liquido | Fluxo de caixa decorrente das atividades
Receitas liquidas 597.837 592.768 | Saldo em 31/12/2012 113.068 803 23.601) 90.270 | operacionais 63.100 62.921
Custo dos produtos e servigos vendidos (461.585) __ (440.887) | Resultado liquido do exercicio - - 59.949  59.949 |Fluxo de caixa de atividades de investimento

Lucro bruto 136.252 151.881 | Destinagao do lucro: Empréstimos a receber (391) (1.204)
Despesas comerciais (4.671) (6.204) | Constituicdo da reserva legal Aquisicdo de imobilizado (19.461)  (20.207)
Despesas administrativas (81.943) (81.490) | e reserva de lucros - 1.817 25898 (27.715) - | Aquisicdo de intangivel (13.010)  (12.952)
Outras receitas (despesas) operacionais 2.987 2.963 | Dividendos minimos obrigatérios - 8.633)  (8.633) | Venda de imobilizado 210 212
Resultado da venda de ativos |mob|I|zado (342) (824) | Saldo em 31/12/2013 _113.068 2620 620 25,808 898 = _141.586 | Fluxo de caixa aplicado nas atividades

Itado antes das d Resultado liquido do exercicio - - 3 29.108  29.108 | de investimento (32.652)  (34.151)
liquidas e impostos __ 52283 _ 66.326 | Destinagdo do lucro: Fluxo de caixa de atividades de financiamento ~ ~—
Despesas financeiras (8.708) (7.342) | Constituicao da reserva legal Novos empréstimos e financiamentos com
Receitas financeiras 552 246 e reserva de lucros - 1456 20.739 (22.195) - partes relacionadas 8.620 30
(Perdas) Ganhos com variagdo cambial 77 7) | Dividendos minimos obrigatérios - 6.913) _ (6.913) Pagamentos de empréstimos e financiamentos ’

Despesas financeiras liquidas 8.077) 7.103) | Saldo em 31/12/2014 113 068 _4.076 076 _46.637 637 - _163.781 com terceiros _ 4.818)

Resultado antes dos impostos 44.206 50.223 D de resultados at para os ios Pagamentos de dividendos (8.633) o
Imposto corrente (10210) ~ (14.175) findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de Reais) oy do emordetions & franciament :

Imposto diferido 4.888) 14.901 31A2/2014 31/1272013 agamentos de empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuicéo social (15.098) 726 | Resultado liquido do exercicio 29.108 50.049 | . Ccom partes relacionadas " —(22541) _ (12.768)

Resultado liquido do exercicio 29108 __ 59,949 | Total de resultad 29.108 _ 59949 |Caixa aplicado nas atividades de 0 (22554)  (17.556)
Carlos Alberto Ferreira da Silva - Presidente; Sérgio Ricardo Ribeiro Passos - As demonstragGes contabeis completas, assim como, o relatorio dos ento liquido em caixa e equivalentes de caixa 7.894 11.214

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 27.359 16.145

Auditores Independentes, estdo d|spon|ve|s na sede da empresa. Auditado
pela KPMG Auditores ||

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro __ 35253 _ 27.359

J

Senhores Cotistas,

Elba Holdings Ltda.

Empresa da Organizacdo Bradesco
CNPJ 07.832.152/0001-08
Sede: Cidade Deus, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Elba Holdings Ltda., de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

v

Osasco, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
ATIVO 2014 _ 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2014 _ 2013 EmMinareside]iieals
CIRCULANTE 634.079 632169 CIRCULANTE 786.869  785.942 2014 2013
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.080 12.075 Impostos e Contribuices a Recolher. 324 10 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Dividendos a Receber .. 620813 620.090 Dividendos a Pagar. 786545 785931 | o ce LAl e peracionals:
Tributos a Compensar ou a Recuperar.. 186 4 Outras Contas a Pagar - 1 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e
NAO CIRCULANTE ....... -10.346.465 9.227.350 PATRIMONIO LiQUIDO . ..10.193.675 9.073.577  Contribuigio Social 1.124.167 1.059.116
Realizével a Longo Prazo . 38.795  38.839 Capital Social: ) Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (1.122.858) (1.059.041)
Créditos Tributarios 37.664 37.664 - De Domiciliados no Pais .. . 4.950.000 4.308.182 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.122.768) (1.058.978
Tributos a Compensar ou a RECUPrar............... 1131 1.175 Reservas de Lucros 5226112 4754890 ~hesultado de Equivaléncia Patrimonial........... (1.122.768) (1.058.978)
! i 10.307.670 9.188.511 Ajuste de Avaliagao Patrimonial ............cccoeeerevev.... 17563 10,505  Juros, Variagdes Monetérias Liquidas................ (90) (64)
TOTAL 10.980.544 9.859.519 TOTAL 10.980.544 9.859.519  Outros . 1
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Lucro Liquido AJUSICO v 1.309 s
Aumento em Outros Ativos (185) (16)
2014 2013 ) 2014 2013 Reducio em Outros Passi ) .
RECEITAS OPERACIONAIS ......ccc..covve 1124185  1.059.180 RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO edugao em Dulros Fassivos M M
Resultado de Equivaléncia Patrimonial .. 1.122.768  1.058.978 | lagggfoooléuggr?d)\mé --------------------------- 1124167 1.050.116 (CaixaLiquido Proveniente/(Utilizado) nas
Receitas Financeiras Liquidas ................. 1.417 202 1 Atividades Op 1123 58
CONTRIBUIGAO SOCIAL ...occorevrrcnne (452) 33) Fluxo de Caixa das Atividades de
DESPESAS OPERACIONAIS 18 64 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO.. 1123715 1.059.083 Investimentos:
Despesas Tributérias 1 - Numero de cotas 4.950.000.000 4.308.182.141  Dividendos Recebidos de Coligadas e
Despesas Gerais e Administrativas 17 64 Lucro Liquido por lote de mil cotas em R$ 227,01 24584 Gontrolada 0.943  255.953
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas
Ajuste de Atividades de Investimento 9943  255.953
Reservas de Lucros Avaliacao Lucros Fluxo de Caixa das Atividades de
Eventos Capital Social Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados Totais Financiamentos:
Saldos em 31.12.2012 4.308.182 293.166 3.412.702 106.677 - 8120727 .
Lucro Liquido do Exercicio . - - - 1059083 1050083 Dividendos Pagos... (10061)  (245.340)
Ajuste de Avaliago Patrimonial . - - (96.172) - (96.172) (Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas
Destinages: - Reservas 52.954 996.068 - (1.049.022) - Atividades de Financi ) (10.061) (245.340)
- Dividendos Propostos - - - - (10.061) ___(10.061) de Caixa e Equivalentes de Caixa... ~ 1.005  10.671
Saldos em 31.12.2013 4.308.182 346.120 4.408.770 10.505 - QOTBETT | 12075 L 404
Aumento de Capital Social . 641.818 (159.964) (481.854) - - . niclodo Fer ' -
Lucro Liquido do Exercicio... - - - - 1123715  1.123.715 Fim do Periodo 13.080 12,075
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial . - - - 7.058 - 7.058 Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa.... 1.005 10.671
Destinagdes: - Reservas, - 56.186 1.056.854 - (1.113.040) -
- Dividendos Propostos - - - - (10675 (10.675) ADIRETORIA
Saldos em 31.12.2014. 4.950.000 242.342 4.983.770 17.563 - 10.193.675 Marco Antonio Cunha de Santana - Contador - CRC 1SP200234/0-9

\ As demonstracdes contébeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposicéo na sede da Companhia. )

Consulte nossa
equipe de vendas.
Anuncie.

SP(11) 3767-1012
RJ (21) 3521-1414
DF {61) 3717-3331

Revistas
que geram

Visibilidade e

repercutem
no mercado.

Noticias que geram negﬁcius.



